
高
い
反
面
、
平
日
の
来
店
客
数
は
大
き
く

落
ち
込
む
と
い
う
。
そ
の
た
め
同
社
で
は
、

土
日
に
頼
る
の
で
は
な
く
、
平
日
の
売
上

を
ど
う
伸
ば
す
か
を
重
視
し
た
運
営
体
制

の
構
築
を
進
め
て
い
る
。

　
そ
の
カ
ギ
と
な
る
の
が
、
日
々
の
店
舗

運
営
を
粛
々
と
行
う
こ
と
。
つ
ま
り
「
凡

事
徹
底
」
だ
。
開
店
時
に
商
品
を
十
分
に

陳
列
し
、
人
気
商
品
を
欠
品
さ
せ
な
い
な

ど
、
一
見
当
た
り
前
に
見
え
る
基
本
動
作

を
確
実
に
積
み
重
ね
る
こ
と
で
、
リ
ピ
ー

タ
ー
の
満
足
度
向
上
に
つ
な
げ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
約
25
年
間
に
わ
た
っ
て
社
長
と

し
て
経
営
を
担
い
、
昨
年
会
長
に
就
任
し

た
石
森
慎
司
氏
が
語
る
。

「
土
日
に
利
用
し
た
フ
ァ
ン
は
、
平
日

に
リ
ピ
ー
タ
ー
と
し
て
再
来
店
し
ま
す
。

　
松
屋
は
現
在
、
東
北
３
県
を
中
心
に

「
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
」
を
20
店
舗
の
ほ

か
、
「
喜
多
方
ラ
ー
メ
ン
坂
内
」
を
２
店

舗
展
開
し
て
い
る
。
年
商
は
約
26
億
円
で
、

２
０
２
６
年
度
は
約
28
億
円
に
達
す
る
見

込
み
だ
。
主
力
の
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
事

業
は
１
店
舗
あ
た
り
の
平
均
月
商
は
１
０

０
０
万
円
超
の
水
準
を
維
持
し
て
お
り
、

地
域
に
根
差
し
た
店
舗
運
営
で
安
定
し
た

実
績
を
積
み
重
ね
て
い
る
。

　
現
在
は
イ
オ
ン
な
ど
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、
駅
前
や
ロ
ー
ド
サ

イ
ド
に
も
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
。
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
は
週
末
の
集
客
力
が
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和
菓
子
店
か
ら
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
へ
、
大
胆
な
業
態
転
換

「
従
業
員
の
幸
せ
」
を
軸
に
人
を
育
て
る
経
営
術

松屋
［福島市飯坂町］

　
現
在
、
東
北
３
県
で
「
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
」
20
店
舗
を
展
開
す
る
松
屋
の
創
業
は
、

福
島
の
温
泉
街
・
飯
坂
温
泉
で
開
業
し
た
お
土
産
用
の
和
菓
子
店
だ
っ
た
。
か
つ
て
は
、

温
泉
街
の
繁
栄
と
と
も
に
成
長
を
遂
げ
た
が
、
観
光
需
要
の
変
化
を
い
ち
早
く
見
据
え
、

ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
へ
と
大
胆
な
業
態
転
換
を
果
た
し
た
。
そ
の
後
も
店
舗
拡
大
や
新
ブ

ラ
ン
ド
へ
の
挑
戦
を
し
て
き
た
。
し
か
し
、
そ
れ
は
決
し
て
平
坦
な
道
の
り
で
は
な
か
っ

た
と
い
う
。
数
々
の
経
営
リ
ス
ク
を
経
験
す
る
中
で
同
社
が
辿
り
着
い
た
の
は
「
従
業
員

の
幸
せ
」
を
軸
に
据
え
る
経
営
だ
っ
た
。

平
日
の
売
上
を
伸
ば
す
店
舗
づ
く
り

「
凡
事
徹
底
」
が
ブ
ラ
ン
ド
を
支
え
る

Profile◉いしもり・しんじ
昭和34年 東京都生まれ。日本大学工学部卒業。大手
テレビ局勤務を経て、平成12年に松屋に入社。翌13
年に代表取締役社長に就任し、事業基盤の強化と多
角化を推進。令和7年7月、代表取締役会長に就任。

Profile◉じぬし・しげる
昭和45年 東京都生まれ。慶応義塾大学総合政策学部
卒業。金融機関、監査法人、事業会社での役員などを
経て、令和6年に松屋に入社。翌7年代表取締役社長に
就任し持続的成長に向けた経営改革を推進している。

石森 慎司代表取締役会長（66） 地主 茂代表取締役社長（56）
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平
日
利
用
者
に
は
常
連
客
が
多
く
、
変
化

に
も
敏
感
で
す
。
店
舗
に
寄
せ
ら
れ
る
ご

意
見
も
、
『
店
を
良
く
し
た
い
』
と
い
う

思
い
か
ら
い
た
だ
い
て
い
る
も
の
と
受
け

止
め
て
い
ま
す
」

　
同
社
で
は
利
用
者
の
声
を
、
店
舗
を
見

直
す
き
っ
か
け
と
捉
え
、
改
善
に
生
か
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
積
み
重
ね
を
地
域
に

根
差
し
た
店
舗
づ
く
り
に
つ
な
げ
て
い
る
。

常
的
に
利
用
す
る
業
態
へ
と
か
じ
を
切
る

こ
と
で
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し
た
の
で

あ
る
。

　
今
か
ら
約
50
年
前
、
１
９
７
４
年
に
、

日
本
に
上
陸
し
て
ま
だ
間
も
な
い
Ｆ
Ｃ
ブ

ラ
ン
ド
「
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
」
の
将
来

性
を
見
据
え
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
を

締
結
。
新
た
な
事
業
へ
の
挑
戦
を
決
断
し

た
。

　
だ
が
、
苦
労
し
た
の
は
そ
の
開
業
費
用

の
調
達
だ
っ
た
。
銀
行
を
何
行
も
回
っ
て

も
な
か
な
か
融
資
の
承
諾
が
も
ら
え
ず
、

創
業
者
は
つ
い
に
資
金
手
当
て
の
た
め
に

７
店
あ
っ
た
和
菓
子
店
の
売
却
を
決
断
。

こ
う
し
て
、
な
ん
と
か
開
店
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
で
き
た
。

　
20
年
間
家
族
で
支
え
て
き
た
和
菓
子
店

を
閉
店
ま
で
し
て
立
ち
上
げ
た
ド
ー
ナ
ツ

店
だ
。
創
業
者
の
並
々
な
ら
ぬ
覚
悟
が
、

同
社
の
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
事
業
の
根
幹

と
な
っ
て
い
る
。

「
当
時
は
ま
だ
珍
し
か
っ
た
ド
ー
ナ
ツ

事
業
に
切
り
替
え
る
と
い
う
の
は
本
当
に

勇
気
も
い
っ
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
し

か
し
、
実
際
に
新
幹
線
が
開
業
し
た
当
時

か
ら
は
、
飯
坂
や
近
く
の
土
湯
、
高
湯
な

ど
、
ど
こ
の
温
泉
街
も
観
光
客
が
大
幅
に

減
少
し
ま
し
た
。
現
在
、
旅
館
の
数
は
最

盛
期
の
３
分
１
ほ
ど
で
す
。
先
代
は
、
先

見
の
明
が
素
晴
ら
し
か
っ
た
。
そ
う
い
っ

た
人
々
の
動
き
や
需
要
に
敏
感
だ
っ
た
の

だ
と
思
い
ま
す
」
（
石
森
会
長
）

　
同
社
の
創
業
は
１
９
５
２
年
ま
で
さ
か

の
ぼ
る
。
創
業
者
・
藤
岡
静
氏
は
、
石
森

会
長
の
義
父
に
あ
た
る
。
石
森
会
長
自
身

は
先
代
と
一
緒
に
働
く
機
会
を
得
ら
れ
な

か
っ
た
が
、
創
業
家
の
長
女
で
あ
る
妻
か

ら
当
時
の
様
子
を
た
び
た
び
聞
い
て
き
た

と
い
う
。

　
東
北
三
大
温
泉
地
の
一

つ
、
飯
坂
温
泉
に
開
い
た

和
菓
子
店
が
同
社
の
ル
ー

ツ
だ
。
商
店
街
の
一
角
に

構
え
た
小
さ
な
店
舗
か
ら

事
業
を
ス
タ
ー
ト
。
看
板

商
品
だ
っ
た
直
径
16
・
５

セ
ン
チ
の
大
型
最
中
「
忠

信
モ
ナ
カ
」
が
人
気
を
集

め
た
。
当
時
の
飯
坂
温
泉

は
、
現
在
の
約
３
倍
の
数

の
旅
館
が
営
業
し
、
道
に

は
行
き
交
う
観
光
客
が
あ

ふ
れ
る
ほ
ど
で
、
お
土
産
需
要
に
適
し
た

和
菓
子
店
も
大
き
な
賑
わ
い
を
見
せ
て
い

た
と
い
う
。

　
石
森
会
長
の
妻
も
、
小
学
生
の
頃
か
ら

学
校
帰
り
に
店
番
を
手
伝
い
、
最
中
や
焼

き
菓
子
の
販
売
に
携
わ
っ
て
い
た
。
母
親

は
夜
中
か
ら
餡
を
炊
き
、
最
中
の
皮
を
焼

き
続
け
る
一
方
で
、
家
族
の
食
事
づ
く
り

も
手
を
抜
く
こ
と
も
な
か
っ
た
。
ま
さ
に
、

家
族
総
出
で
店
を
支
え
て
い
た
の
だ
。
従

業
員
を
雇
い
な
が
ら
事
業
を
拡
大
し
、
和

菓
子
店
は
、
街
中
の
小
さ
な
店
な
が
ら
７

店
舗
を
展
開
す
る
ま
で
に
成
長
し
た
。

　
し
か
し
創
業
者
は
、
最
盛
期
を
見
せ
て

い
た
温
泉
街
の
な
か
で
、
こ
れ
か
ら
の
街

の
変
化
を
見
据
え
て
い
た
。
１
９
７
３
年

に
、
東
北
新
幹
線
の
整
備
計
画
が
正
式
決

定
し
、
福
島
に
も
新
幹
線
が
停
車
す
る
こ

と
が
決
ま
る
と
、
観
光
需
要
は
大
き
く
変

化
す
る
と
予
測
し
た
の
で
あ
る
。
新
幹
線

の
開
業
に
よ
っ
て
、
仙
台
や
東
京
な
ど
か

ら
短
時
間
で
福
島
に
移
動
で
き
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
観
光
客
の
ス
タ
イ
ル
も
宿
泊
か

ら
日
帰
り
の
旅
行
へ
変
化
す
る
と
考
え
た
。

宿
泊
客
が
お
土
産
と
し
て
和
菓
子
を
購
入

す
る
機
会
は
減
り
、
土
産
物
需
要
は
縮
小

し
て
い
く
。
そ
う
し
た
時
代
の
流
れ
を
い

ち
早
く
見
抜
い
て
い
た
。

　
そ
こ
で
、
創
業
者
は
大
き
な
決
断
を
す

る
。
主
力
事
業
を
、
和
菓
子
か
ら
ド
ー
ナ

ツ
へ
と
転
換
す
る
こ
と
に
し
た
。
「
土

産
」
か
ら
「
日
常
」
へ
、
地
域
住
民
が
日

▲和菓子店の目玉商品「忠心モナカ」
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観
光
需
要
の
変
化
を
先
読
み

「
土
産
」
か
ら
「
日
常
」
へ

▲ショッピングセンターを中心に出店を進めている
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０
０
０
年
に
創
業
者
の
体
調
が
悪
化
し
て

し
ま
う
。
こ
れ
を
受
け
、
当
時
40
歳
だ
っ

た
石
森
慎
司
氏
が
入
社
し
て
事
業
を
承
継

す
る
形
と
な
っ
た
。
翌
年
７
月
に
創
業
者

が
逝
去
。
そ
の
後
、
石
森
氏
が
社
長
に
就

任
す
る
。

　
こ
の
と
き
17
店
舗
を
展
開
し
て
い
た
。

し
か
し
、
そ
の
頃
に
は
ド
ー
ナ
ツ
人
気
に

も
落
ち
着
き
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、

経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し

て
い
た
。

　
た
だ
、
幸
い
な
こ
と
に
本
部
の
商
品
開

発
努
力
に
よ
り
、
現
在
で
も
人
気
の
商
品

で
あ
る
「
ポ
ン
・
デ
・
リ
ン
グ
」
が
大
ヒ

ッ
ト
。
ブ
ラ
ン
ド
は
勢
い
を
取
り
戻
し
イ

メ
ー
ジ
回
復
に
も
成
功
し
た
。
そ
の
後
は

　
オ
ー
プ
ン
以
来
、
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ

Ｆ
Ｃ
店
の
経
営
は
順
調
に
伸
び
て
い
っ
た
。

当
時
は
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
や
ケ
ン
タ
ッ
キ

ー
も
ま
だ
出
始
め
の
頃
だ
っ
た
が
、
人
々

は
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
に
目
新
し
さ
を
感
じ

な
が
ら
、
と
て
も
関
心
を
寄
せ
て
お
り
、

開
業
直
後
か
ら
多
く
の
来
店
客
が
あ
っ
た
。

そ
の
後
も
着
実
に
店
舗
数
を
増
や
し
、
福

島
県
内
を
中
心
に
宮
城
県
、
山
形
県
へ
と

商
圏
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。

　
石
森
会
長
は
当
時
、
東
京
で
テ
レ
ビ
マ

ン
と
し
て
働
い
て
お
り
、
同
社
の
経
営
に

は
関
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
が
、
あ
る
時
、

先
代
の
経
営
哲
学
に
触
れ
る
機
会
が
あ
っ

た
と
い
う
。

　
多
忙
な
日
々
を
送
る
な
か
、
限
ら
れ
た

休
日
を
利
用
し
て
ス
キ
ー
に
行
こ
う
と
実

家
に
帰
省
す
る
と
、
突
然
『
ち
ょ
っ
と
運

転
し
て
く
れ
』
と
義
父
に
言
わ
れ
た
の
だ
。

行
先
は
同
社
が
経
営
す
る
山
形
県
の
酒
田

の
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
店
だ
っ
た
。
ま
だ

高
速
道
路
は
整
っ
て
お
ら
ず
、
片
道
４
時

間
ほ
ど
か
か
っ
た
。

「
先
代
は
店
に
着
く
や
、
私
を
車
に
待

た
せ
て
自
ら
は
店
の
入
り
口
や
ト
イ
レ
を

掃
除
し
て
回
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
お

店
の
ス
タ
ッ
フ
に
手
作
り
の
お
に
ぎ
り
を

30
個
ほ
ど
差
し
入
れ
し
て
い
ま
し
た
。
休

憩
の
際
に
『
お
に
ぎ
り
を
つ
ま
み
な
さ

い
』
と
勧
め
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
に
は
、

従
業
員
を
大
切
に
す
る
文
化
が
あ
り
ま
し

た
し
、
そ
れ
を
私
に
見
せ
た
か
っ
た
の
だ

と
思
い
ま
す
」
（
石
森
会
長
）

　
石
森
会
長
は
当
時
を
振
り
返
っ
て
「
結

局
、
時
間
が
な
く
な
り
楽
し
み
に
し
て
い

た
ス
キ
ー
に
は
行
け
ま
せ
ん
で
し
た
」
と

笑
う
が
、
こ
の
経
験
が
現
場
を
重
視
し
、

従
業
員
を
大
切
に
す
る
先
代
の
教
え
と
し

て
、
深
く
心
に
刻
ま
れ
た
と
い
う
。

　
ま
た
、
先
代
の
妻
、
つ
ま
り
義
理
の
母

の
献
身
的
に
働
く
姿
も
石
森
会
長
に
は
強

い
印
象
と
し
て
残
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
妻
の
話
で
は
ド
ー
ナ
ツ
自
体
は
大
変

売
れ
た
よ
う
で
す
が
、
店
を
次
々
と
出
し

て
い
く
と
、
や
は
り
そ
の
お
金
が
大
変
。

そ
う
し
た
先
代
の
苦
労
を
、
非
常
に
辛
抱

強
く
支
え
た
の
が
義
理
の
母
で
し
た
。
母

は
長
生
き
し
て
99
歳
の
誕
生
日
目
前
ま
で

生
き
て
、
私
も
長
年
と
も
に
過
ご
し
て
き

ま
し
た
が
、
寡
黙
で
本
当
に
素
晴
ら
し
い

女
性
で
し
た
ね
」

　
こ
う
し
て
、
義
理
の
父
母
の
生
き
様
に

触
れ
て
い
く
中
で
、
テ
レ
ビ
マ
ン
で
活
躍

し
て
い
た
石
森
会
長
も
、
次
第
に
引
き
寄

せ
ら
れ
る
よ
う
に
同
社
の
経
営
に
関
わ
っ

て
い
く
こ
と
に
な
っ
た
。

　
１
号
店
オ
ー
プ
ン
か
ら
25
年
、
順
調
な

成
長
を
続
け
て
い
た
同
社
だ
っ
た
が
、
２

Business Chance 2026. 10　　86

新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
に
次
々
挑
戦

度
重
な
る
逆
風

1952年
1964年
1975年
2000年

2001年7月
2002年

2003年
2004年
2005年
2006年
2007年
2008年

2012年

2016年

2024年
2025年
2026年

創業者・藤岡静氏が福島県飯坂温泉で和菓子店を創業。
株式会社松屋設立。
福島県1号となるミスタードーナツを開業し、外食事業へ進出（FC）。
石森慎司氏（現会長）が入社。先代の体調悪化を受け事業を承継。当時の
ミスタードーナツは10数店舗。
創業者・藤岡静氏が逝去。
石森慎司氏（現会長）が社長に就任。当時のミスタードーナツは17店舗を展
開。株式会社松屋店舗開発設立。
片岡鶴太郎美術庭園を開館し、地域貢献・文化事業を開始。
菓匠 吉兆松屋総本店オープン。52年ぶりに忠信最中復刻商品販売。
ロマンドロール1号店オープン（FC）。
松屋東京本部を銀座に開設。ステーキ店、沖縄料理などを自社業態で出店。
串カツ甲子園1号店オープン（以後6店まで拡大）。
松屋東京本社 日本橋の松屋ABCビルに移転。東京のテナント事業スタート。
株式会社ABCグロービズフーズ設立。飲食店運営および飲食事業コンサル
ティングなどを手がける。
うどんのう1号店オープン（FC）。
サブウェイ1号店オープン（FC）。
PABLO1号店オープン（FC）。
十割そば会1号店オープン（のれん分け加盟契約）。
リトリーフアートミュージアム福島オープン。
石森慎司氏が会長に就任。地主茂氏が社長に就任。
ミスタードーナツ20店舗、喜多方ラーメン坂内2店舗を展開。坂内を第二の
柱として育成していく方針。

松屋の歩み

店
舗
は
現
場
で
つ
く
る

従
業
員
を
大
切
に
す
る
文
化
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同
社
も
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
の
出
店
を
再

開
。
そ
れ
と
は
別
に
、
ほ
か
の
Ｆ
Ｃ
の
加

盟
や
自
社
独
自
の
開
発
で
の
店
舗
出
店
に

も
乗
り
出
し
て
い
っ
た
。

　
２
０
０
５
年
に
は
ク
レ
ー
プ
業
態
の

「
ロ
マ
ン
ド
ロ
ー
ル
」
に
加
盟
出
店
し
た
。

さ
ら
に
は
、
２
０
０
６
年
に
、
東
京
で
展

開
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
事
業
の
拠

点
と
し
て
、
松
屋
東
京
本
部
を
銀
座
に
開

設
。
店
舗
管
理
や
物
件
開
発
を
担
い
、
首

都
圏
で
の
事
業
拡
大
を
本
格
化
さ
せ
る
な

ど
、
新
た
な
事
業
の
育
成
に
力
を
注
い
で

い
た
。

　
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
店
で
は
、

ス
テ
ー
キ
業
態
「
Ａ
Ｂ
Ｃ 

Ｓ
ｔ
ｅ
ａ
ｋ 

＆ 

Ｂ
ａ
ｒ
」
を
東
京
六
本
木
の
森
ビ
ル

に
、
２
０
０
７
年
に
は
串
カ
ツ
業
態
の

「
串
カ
ツ
甲
子
園
」
や
、
ほ
か
に
も
沖
縄

料
理
業
態
の
ブ
ラ
ン
ド
を
出
店
す
る
な
ど
、

加
速
度
的
に
新
業
態
を
展
開
し
て
い
っ
た
。

串
カ
ツ
甲
子
園
は
一
時
６
店
舗
ま
で
店
を

増
や
し
て
い
る
。

　
２
０
０
８
年
に
起
き
た
リ
ー
マ
ン
シ
ョ

ッ
ク
で
は
、
ス
テ
ー
キ
店
の
売
上
が
激
減

す
る
な
ど
、
ま
た
し
て
も
大
き
な
ダ
メ
ー

ジ
を
受
け
た
が
、
そ
の
影
響
が
落
ち
着
く

と
、
再
び
新
た
な
出
店
を
重
ね
た
。

　
２
０
１
２
年
に
は
Ｆ
Ｃ
ブ
ラ
ン
ド
の

「
う
ど
ん
の
う
」
「
サ
ブ
ウ
ェ
イ
」
を
合

わ
せ
て
３
店
舗
オ
ー
プ
ン
し
た
。
さ
ら
に
、

２
０
１
６
年
に
は
チ
ー
ズ
タ
ル
ト
の
「
Ｐ

Ａ
Ｂ
Ｌ
Ｏ
」
Ｆ
Ｃ
に
も
参
画
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
単
独

業
態
か
ら
様
々
な
別
業
態
の
Ｆ
Ｃ
に
加
盟

し
、
ま
た
自
ら
も
オ
リ
ジ
ナ
ル
業
態
の
事

業
に
も
挑
戦
し
続
け
て
き
た
。
し
か
し
、

業
態
ご
と
に
好
調
だ
っ
た
時
期
は
あ
っ
た

も
の
の
、
結
局
は
そ
の
多
く
が
撤
退
し
て

い
る
。

「
商
売
の
本
来
の
目
的

は
、
お
客
様
を
幸
せ
に
す

る
こ
と
、
そ
し
て
な
に
よ

り
従
業
員
を
幸
せ
に
す
る

こ
と
で
す
。
そ
う
な
る
と

結
局
『
利
益
が
出
な
い
』

『
赤
字
だ
』
で
は
続
け
ら

れ
な
い
。
社
員
に
賞
与
が

出
せ
な
か
っ
た
り
、
年
収

が
上
げ
ら
れ
な
け
れ
ば
、

そ
う
い
う
事
業
は
や
ら
な

い
ほ
う
が
い
い
と
い
う
こ

と
で
す
」
（
石
森
会
長
）

　
特
に
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
業
態
に
つ
い
て
い

え
ば
、
現
場
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
自
体
は

高
い
も
の
の
、
や
は
り
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
の
白

紙
か
ら
作
り
上
げ
て
い
く
こ
と
は
、
事
業

と
し
て
の
難
し
さ
を
実
感
さ
せ
ら
れ
た
と

い
う
。

「
社
員
は
み
ん
な
一
生
懸
命
や
っ
て
く

れ
る
の
で
す
が
、
な
か
な
か
責
任
を
負
う

と
い
う
点
で
は
難
し
い
。
そ
こ
は
非
常
に

苦
労
し
ま
し
た
。
事
業
と
し
て
利
益
が
上

が
ら
な
け
れ
ば
、
銀
行
さ
ん
と
し
て
も
い

ろ
い
ろ
と
要
求
を
変
え
て
き
ま
す
。
そ
ん

な
こ
と
を
含
め
る
と
、
や
は
り
き
ち
ん
と

利
益
が
出
る
事
業
を
真
ん
中
に
据
え
て
、

着
々
と
築
い
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
気

付
き
ま
し
た
」
（
石
森
会
長
）

　
結
果
、
残
っ
た
の
は
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ

ツ
の
20
店
舗
だ
っ
た
。
石
森
会
長
は
、
多

業
態
化
し
て
全
体
の
店
舗
数
を
拡
大
す
る

こ
と
よ
り
も
、
利
益
を
生
み
出
し
、
ブ
ラ

ン
ド
を
地
域
に
残
し
続
け
る
こ
と
を
優
先

す
る
経
営
へ
と
か
じ
を
切
っ
た
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
Ｆ
Ｃ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
参
画

や
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
業
態
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
通
じ
て
、
石
森
会
長
が
改
め
て
実
感
し

た
の
は
、
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
本
部
の
管

理
面
の
強
さ
だ
っ
た
と
い
う
。
特
に
商
品

の
管
理
の
ル
ー
ル
が
徹
底
さ
れ
て
い
る
と

い
う
。

▲クレープ業態nのロマンドロールにFC加盟したことも

▲オリジナル業態のABC Steak&Bar

▲6店舗まで拡大した串カツ甲子園

87　　Business Chance 2026. 10

一
時
は
多
業
態
化
し
て
拡
大
成
長
図
る
が

利
益
を
生
み
出
す
ブ
ラ
ン
ド
優
先
の
経
営
に
回
帰

本
部
経
営
の
ベ
ー
ス
と
な
る
思
想

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
良
さ
を
定
義
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「
本
部
の
提
供
す
る
メ
ニ
ュ
ー
を
し
っ

か
り
店
舗
に
落
と
し
込
ん
で
く
れ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
加
盟
店
へ
の
さ
ま
ざ
ま
な

支
援
も
惜
し
み
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
加

盟
店
だ
け
が
過
度
な
負
担
を
抱
え
る
こ
と

な
く
事
業
を
続
け
ら
れ
ま
す
。
ダ
ス
キ
ン

は
昔
か
ら
加
盟
店
に
真
摯
に
向
き
合
い
、

誠
実
な
姿
勢
を
貫
い
て
い
る
会
社
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
」
（
石
森
会
長
）

　
こ
う
し
た
本
部
経
営
の
ベ
ー
ス
と
な
っ

て
い
る
の
は
、
ダ
ス
キ
ン
が
創
業
以
来
唱

え
て
き
た
「
祈
り
の
経
営
」
「
客
の
心
を

心
と
す
」
な
ど
の
経
営
思
想
だ
。
そ
し
て
、

そ
れ
は
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
一
人
ひ
と
り

に
も
徹
底
さ
れ
て
い
る
の
も
特
徴
だ
と
い

う
。

「
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
本
部
エ
リ
ア
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
担
当
が
変
わ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
だ
れ
が
来
て
も
一
緒
で
、
頼

れ
る
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
ん
で
す
。

『
シ
ョ
ッ
プ
は
一
人
の
お
客
様
の
た
め
に

あ
る
』
と
い
う
理
念
に
基
づ
い
て
Ｑ
Ｓ
Ｃ

（
ク
オ
リ
テ
ィ
、
サ
ー
ビ
ス
、
ク
リ
ン
ネ

ス
）
が
徹
底
し
て
頭
に
入
っ
て
い
ま
す
」

（
石
森
会
長
）

　
そ
し
て
、
か
つ
て
さ
ま
ざ
ま
な
自
社
オ

リ
ジ
ナ
ル
業
態
に
も
挑
戦
し
て
き
た
石
森

会
長
だ
か
ら
こ
そ
、
い
ま
身
に
染
み
て
わ

か
る
の
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
良
さ
だ
と

話
す
。

「
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
Ｆ
Ｃ
の
ビ
ジ
ネ

ス
は
、
本
部
が
作
っ
て
い
た
だ
い
た
も
の

を
我
々
が
預
か
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
地
域

の
お
客
に
売
る
わ
け
で
す
。
で
も
実
は
こ

れ
が
意
外
と
正
解
な
ん
で
す
よ
ね
。
本
部

と
加
盟
店
と
い
う
責
任
分
担
の
中
で
、
ヒ

ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
は
加
盟
店
の
責
任
。
本

部
は
開
発
と
売
り
方
、
そ
し
て
宣
伝
で
す
。

私
は
ダ
ス
キ
ン
に
40
年
間
育
て
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
本
当
に
い
ま
、
あ
り
が
た
い
な

と
思
っ
て
い
ま
す
」
（
石
森
会
長
）

　
松
屋
は
創
業
か
ら
70
年
以
上
に
わ
た
り
、

数
々
の
逆
境
を
乗
り
越
え
な
が
ら
歩
み
を

続
け
て
き
た
。
そ
の
歴
史
の
中
で
一
貫
し

て
変
わ
ら
な
い
の
は
、
地
域
に
貢
献
し
た

い
と
い
う
思
い
と
、
従
業
員

を
何
よ
り
大
切
に
す
る
経
営

姿
勢
「
従
業
員
幸
福
度
」
だ
。

昨
年
、
石
森
会
長
よ
り
バ
ト

ン
タ
ッ
チ
を
受
け
社
長
に
就

任
し
た
地
主
茂
氏
が
語
る
。

「
会
社
は
利
益
を
追
求
す

る
た
め
だ
け
に
存
在
す
る
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
従
業
員

と
そ
の
家
族
が
安
心
し
て
暮

ら
せ
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と

が
経
営
者
の
役
割
で
す
」

　
だ
か
ら
こ
そ
同
社
で
は
、
人
材
育
成
を

最
も
重
要
な
投
資
と
捉
え
て
い
る
。

　
育
成
の
た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
、
本

部
で
行
う
社
員
研
修
や
階
層
別
研
修
、
外

部
講
師
や
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
Ｏ
Ｂ
な
ど

専
門
家
を
招
い
た
研
修
な
ど
を
実
施
し
て

い
る
。

　
近
年
実
施
し
た
全
社
研
修
で
は
、
社
員

と
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
店
舗
ス
タ
ッ
フ
約
２

０
０
人
が
参
加
し
た
。
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ

ツ
の
理
念
や
接
客
の
考
え
方
を
学
ぶ
だ
け

で
な
く
、
実
際
の
ク
レ
ー
ム
事
例
を
題
材

に
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、

店
舗
ご
と
の
取
り
組
み
を
共
有
す
る
場
と

し
て
い
る
。
こ
れ
が
、
店
舗
間
の
連
携
や

意
識
向
上
に
つ
な
げ
ら
れ
て
お
り
、
参
加

者
か
ら
は
「
他
店
舗
の
話
が
聞
け
て
参
考

に
な
っ
た
」
「
も
っ
と
長
い
時
間
受
講
し

た
い
」
と
い
っ
た
声
が
寄
せ
ら
れ
た
。
数

値
に
は
表
れ
に
く
い
も
の
の
、
店
舗
づ
く

り
や
職
場
環
境
の
改
善
に
一
定
の
成
果
を

上
げ
て
い
る
と
い
う
。

　
従
業
員
が
幸
せ
で
な
け
れ
ば
、
お
客
様

を
幸
せ
に
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う

考
え
方
が
同
社
に
根
付
く
経
営
基
盤
だ
。

「
当
社
の
事
業
は
、
ど
れ
も
地
域
の
方
に

愛
さ
れ
て
初
め
て
成
り
立
つ
事
業
で
す
。

い
か
に
お
客
様
に
信
頼
さ
れ
る
お
店
を
作

れ
る
の
か
が
ベ
ー
ス
に
あ
り
ま
す
。
そ
の

う
え
で
、
社
員
が
『
松
屋
で
働
い
て
よ
か

っ
た
』
と
思
え
る
よ
う
な
会
社
づ
く
り
が

当
社
の
目
標
で
す
」
（
地
主
社
長
）

　
長
年
に
わ
た
り
ミ
ス
タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
事

業
を
軸
に
成
長
を
続
け
て
き
た
同
社
だ

が
、
２
０
２
５
年
に
は
新
た
に
「
喜
多
方

ラ
ー
メ
ン
坂
内
」
の
Ｆ
Ｃ
事
業
に
参
入
し

た
。
福
島
県
喜
多
方
市
発
祥
の
同
ブ
ラ
ン

▲ミスタードーナツの山形白山店

▲本社にある、創業者・藤岡静氏の胸像
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新
社
長
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

「
従
業
員
幸
福
度
」
を
大
切
に

坂
内
を
第
二
の
柱
に

人
づ
く
り
で
次
の
成
長
へ
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◀︎福島片岡鶴太郎美術館
の内観

▼︎葉っぱのミュージアムの
作品

ド
は
、
国
内
に
約
80
店
舗
を
展
開
す
る
ラ

ー
メ
ン
ブ
ラ
ン
ド
だ
。
し
か
し
意
外
な
こ

と
に
、
東
北
エ
リ
ア
で
は
坂
内
の
店
舗
は

岩
手
県
に
１
店
舗
の
み
で
、
福
島
県
に
も

出
店
は
ま
だ
な
か
っ
た
と
い
う
。
東
北
エ

リ
ア
に
お
い
て
、
今
後
も
十
分
な
市
場
拡

大
の
余
地
が
あ
る
と
判
断
し
た
こ
と
が
参

入
の
決
め
手
と
な
っ
た
。

　
２
０
２
５
年
12
月
に
仙
台
市
に
坂
内
１

号
店
を
オ
ー
プ
ン
。
立
て
続
け
に
、
ブ
ラ

ン
ド
の
ル
ー
ツ
で
あ
る
「
坂
内
食
堂
」
が

あ
る
福
島
県
で
も
２
号
店
を
開
業
し
た
。

「
こ
の
福
島
の
地
で
出
店
さ
せ
て
い
た

だ
く
の
は
非
常
に
誇
り
で
も
あ
り
、
嬉
し

く
も
あ
り
ま
し
た
」

　
そ
う
話
す
石
森
会
長
は
、
坂
内
は
地
域

か
ら
の
期
待
も
高
い
ブ
ラ
ン
ド
だ
と
受
け

止
め
て
い
る
。
「
い
い
お
店
が
来
た
」
と

喜
ん
で
も
ら
え
る
店
舗
づ
く
り
を
進
め
な

が
ら
、
今
後
数
年
で
10
店
舗
規
模
ま
で
拡

大
し
た
い
考
え
だ
。
そ
の
先
に
は
、
ミ
ス

タ
ー
ド
ー
ナ
ツ
に
続
く
第
二
の
事
業
の
柱

と
し
て
育
成
し
、
同
社
の
成
長
を
支
え
る

ブ
ラ
ン
ド
へ
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
し

て
い
る
。

　
時
代
が
変
わ
り
、
経
営
者
が
代
替
わ
り

し
て
も
、
同
社
の
経
営
理
念
は
脈
々
と
受

け
継
が
れ
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
も
地
域
に

必
要
と
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
と
と
も
に
、
人

を
育
て
る
企
業
と
し
て
、
東
北
で
新
た
な

成
長
を
目
指
し
て
い
く
。

「
と
に
か
く
従
業
員
の
生
活
向
上
、
そ

れ
か
ら
従
業
員
の
精
神
面
の
成
長
を
大
事

に
し
て
い
ま
す
。
お
互
い
を
高
め
あ
え
る

会
社
に
し
た
い
で
す
。
そ
れ
が
で
き
る
と
、

大
手
に
負
け
な
い
『
面
白
い
ユ
ニ
ー
ク
な

会
社
だ
な
』
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

規
模
感
に
成
長
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
」
（
石
森
会
長
）

▲仙台に出店した喜多方ラーメン坂内
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代 表 者

所 在 地
設 立
資 本 金
従業員数

事業内容

会長　石森 慎司
社長　地主 茂
福島市飯坂町
1964年8月
5000万円
500人（パート・アルバイト社
員含む）
ミスタードーナツ（東北エリ
ア22店舗）
松鶴苑事業／松屋レストラ
ン・福島片岡鶴太郎美術庭園
テナント事業／松鶴苑内

会社概要

松屋

　松屋の事業は外食だけにとどまら
ない。同社を象徴する取り組みの一
つが、美術館の運営だ。
　2003年、飯坂温泉の活性化を目
的に開館した「片岡鶴太郎美術館」
は、俳優・画家として活躍する片岡
鶴太郎氏の作品を常設展示する施
設として親しまれている。温泉街を
訪れる人に芸術に触れる機会を提
供し、地域に新たな魅力を生み出し
たいとの思いから開設された。現在
では福島県内で片岡鶴太郎美術館
の存在を知らない人はいないほど
認知され、観光ルートの一つとして
定着している。飯坂温泉の新たな観
光資源として地域活性化に貢献して
きた。
　さらに2024年には、本社に併設

する形で「リトリーフアートミュージ
アム福島」をオープン。葉を素材に
したアート作品を展示する全国でも
珍しい美術館だ。企業の本社内に
美術館を設ける取り組みは珍しく、
地域住民や観光客が気軽に立ち寄
れる文化発信拠点としての役割も担
っている。
　この取り組みの中で最も重視した
のは、従業員に文化や芸術に触れる
環境を提供することだった。仕事だ
けでは得られない感性や心の豊か

さを育むことが、人としての成長につ
ながる。その経験が結果として、より
良い接客に結び付くと考えている。
　現在は、2つ合わせて年間2万人
以上の来館客がある。外食事業と文
化事業。一見すると異なる分野だが、
どちらも地域に貢献し、人を育てる
という理念のもとに展開されている。

美術館の運営

文化発信で地域に貢献
芸術が育てる接客力
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